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Grupos de Hospitales:
Tomando posiciones

°
O
=
c
O
%)
N
]
s
r
8
E
-_—
<

52

Febrero/Marzo 2017




© Publicaciones Alimarket, S.A.

El proceso de concentracion hospitalaria privada ha seguido su
curso, esta vez, con Quirdnsalud fuera de la 6rbita de CVC Capital
Partners y de nuevo en manos de otro especialista sanitario europeo

(Fresenius), y con la creacion del segundo operador nacional,
mediante la integracién de Nisa en Vithas Sanidad, después de un
largo y disputado proceso de adquisicion de acciones. Por detras de
ambos, HM Hospitales ha reunido hasta cuatro nuevos hospitales
en escasos meses, con intencion de reforzar su proyecto sanitario
familiar en el Noroeste nacional. El crecimiento organico se ha
centrado sobre todo en las grandes capitales, con Madrid a la cabeza,
y con una clara vocacion tanto por tratamientos vanguardistas como
por el turismo sanitario internacional.

Ruth Vazquez
ruth.vazquez@alimarket.es

principios de 2017,

la CNMC volvia a

analizar en positivo

un nuevo traspaso

de capital de

Quirénsalud, aunque
fijandose en esta ocasion en las
posibles consecuencias de reunir
en un mismo grupo la mayor
red de clinicas de dialisis renal.
Esta nueva operacion suponia la
segunda salida de CVC Capital
Partners de Quironsalud para
dar el relevo en su capital a otro
especialista sanitario europeo: la
division hospitalaria Helios, del
grupo aleman Fresenius, previo
pago de 5.760 M€ por el 100%
del grupo hospitalario IDC Salud
Holding. El precio de venta
correspondia aproximadamente
a 10,8 veces el Ebitda previsto
por el grupo Quirénsalud para
2017 (entre los 520 M€ y 550 M€).
La operacion llevaba aparejada
ademas una emision de 6,12 M de
acciones de Fresenius, valoradas
en 400 ME, titulos que Victor
Madera, presidente y accionista
fundador de Quironsalud, ha
acordado mantener inmovilizados
durante un periodo de dos afios.
La gestion de Quironsalud
continta asi en manos de su

antiguo equipo, quien se ocupara
de dirigir los proyectos para
Latinoamérica. Su primera accion
en esta area ha sido la compra
del 50% de la clinica peruana
Ricardo Palma, el mayor hospital
privado de Lima (ingresos de 115
M$), tras “un proceso negociador
que ha durado mas de tres afios

y en el que se competia con
importantes grupos financieros

y hospitalarios, tanto peruanos
como internacionales”.

Con un crecimiento organico
de mas del 5% en los ultimos afios,
Quironsalud habria alcanzado
en 2016 unas ventas cercanas
a los 2.500 M€ con un Ebitda
ubicado entre los 460 y 480
ME. Esas cifras podrian estar
consolidando ya el negocio de
la sociedad hispalense Clinica
Esperanza de Triana, titular del
Hospital Infanta Luisa en el barrio
sevillano de Triana (139 camas)

y de cuatro centros médicos en
Sevilla (‘Alameda’, ‘Los Remedios’
y ‘Nervion’) y en Mairena

del Aljarafe, adquirida por
Quirénsalud a mediados de 2016.

Controlado mayoritariamente
por la entidad sin animo de
lucro Else Kroner-Fresenius-
Stiftung, y con una capitalizacion
bursatil cercana a los 36.000 M€,
Fresenius estaba ya presente en
Espafia mediante sus divisiones de

continua en pagina 59
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Principales grupos o gestoras de hospitales privados por numero de camas (1)
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@, Wolters Kluwer

Wolters Kluwer Health lider mundial en servicios
de informacion y de soluciones electrénicas en el punto
de atencion al paciente para el sector sanitario

Ovid le ofrece soluciones personalizables de gran calidad de contenido
imprescindible y especifico, totalmente integradas con herramientas tecnolégicas
lideres que permiten mejorar la precision de la bisqueda, estimular el flujo de
trabajo y maximizar la productividad de la investigacion.

LWW High Impact factor Journals

Acceso instantaneo a través de Ovid a revistas con alto factor de impacto

Ovid cuenta con revistas de primer nivel publicadas por Lippincott, Williams & Wilkins y por sociedades
médicas de prestigio. Nuestros titulos con alto factor de impacto:
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Academic Medicine Annals of Surgery Circulation Journal of Head Trauma The Journal of Bone &
IF = 3.857, Niimero 1 en IF = 8.569, NOmero 1 IF = 17.047, NOmero 1 en Rehabilitation Joint Surgery
Educacion, Disciplinas en Cirugia* Enfermedad Vascular IF = 3,323, NGimero 1en IF = 5163, Nimero 1 en
Cientificas* Periférica* Rehabilitacion* Ortopedia*

Books@Ovid

Books@Ovid ofrece una creciente lista de mas de 4.000 ediciones actualizadas de libros en linea de
las editoriales académicas mas prestigiosas del mundo, incluida una de las selecciones mas extensas
de libros electronicos.
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Clinical Consult Manual ; .
j Fractures

g inChildren

Merritt's Neurology 5-Minute Clinical DeVita, Hellman, and The Wills Eye Rockwood and
Consult Standard Rosenberg's Cancer: Manual Wilkins' Fractures in
2017 Principles & Practice Children
of Oncology

www.ovid.com
madrid@ovid.com
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...Principales grupos o gestoras de hospitales privados por nimero de camas (1)

Grupo/Empresa gestora
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Sede Cama Camas  N.° de centros
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A gateway to integrated care

With the Agfa HealthCare Portal, hospitals can offer care providers, referring
physicians and patients “anywhere, anytime” access to the patient’s health
information, even from different sources. Taking the knowledge and experience
it has built up with proven solutions that share images and other data,

Agfa HealthCare is now extending it beyond the hospital walls, to eventually
integrate all players in healthcare delivery.

To find out more, visit www.agfahealthcare.com.

AGFA

HealthCare
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES NEUROPSIQUIATRICAS

DOCTOR LOPEZ IBOR, S.A.

Fuente: Alimarket Sanidad y Dependencia
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En funcionamiento

En proyecto

: N.° de centros :
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(1) Se incluyen centros sociosanitarios, larga estancia, psiquiatricos, hospitales generales, monograficos, etc. con camas de internamiento, ademas de hospi-
tales publicos de gestion privada. Incluye instituciones religiosas que combinan la actividad privada con la concertada con el sector publico. Se han dejado al
margen fundaciones y otras instituciones en cuyo capital participa algtin organismo publico.
(2) Incluye adquisiciones realizadas en ambos afios y la incorporacion del Hospital Infanta Luisa firmada en 2016. Incluye proyectos hospitalarios de Cérdoba y
Valencia. No incluye el anunciado en Zaragoza, todavia sin definir. Tampoco incluye los proyectos sin internamiento como el centro de protonterapia o la clinica
deportiva (en la Torre Caleido) previstos para Madrid capital.

(3) Agregado del grupo Vithas, incluyendo las adquisiciones realizadas en 2016/17 (Nisa y Clinicas Rincén).
(4) Incluye adquisiciones realizadas en 2016/17 (La Rosaleda y Clinica San Francisco) y la gestion de la Obra Hospitalaria Nuestra Sefiora de Regla.
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dialisis (Fresenius Medical Care) y

farmacéutica (Fresenius Kabi).
Fresenius Helios, con ingresos

de 5.578 M€ en 2015, es titular

de 112 clinicas, incluyendo siete

para la atencion sociosanitaria, de

Cronicos y mayores.

Quironsalud apuesta por Madrid

Simultaneamente al
conocimiento de la aprobacion
de concentracion en Espaiia,
Quirdnsalud aprovechaba la
presentacion en sociedad de la
futura Torre Caleido o Quinta
Torre de La Castellana, para
anunciar su presencia como
futuro inquilino de la misma, con
una nueva clinica de medicina
deportiva.

En Caleido, promovida
por Inmobiliaria Espacio
(Promociones y Propiedades
Inmobiliaria Espacio), del
Grupo Villar Mir, el centro de
Quirénsalud ocupara 11.000 m2
de superficie, de los que 8.000 m2
iran destinados al diagndstico y
tratamiento de lesiones deportivas,
fisioterapia y rehabilitacion,
incluyendo un gimnasio y zona de
aguas, entre otros equipamientos.
El nuevo centro dispondra
ademas de un area de consultas
generales y de especialidades y
de cuatro quiréfanos para uso
ambulatorio. En colaboracion
con la institucion educativa IE,
que creara en Caleido el primer
campus universitario en altura en
Espafa con capacidad para 6.000
alumnos, Quironsalud desarrollara
ademas proyectos de docencia y
formacion.

El grupo hospitalario llevaba
meses buscando suelo dotacional
en la capital madrilefia para
desarrollar este centro médico de
innovacion.

El futuro complejo
arquitectonico Caleido empezara
a construirse en el primer trimestre
de 2017, con intencion de que

T ———
/& nutripack

PACKAGING CONCEPTS

Soluciones de envasado
para restauracion hospitalaria.

Aptos para todo tipo
de proceso/elaborado.

Seguridad e higiene.

Mantiene las cualidades
organolépticas.

Bajo coste de inversion.

BRC

PACKAGING
CERTIFICATED

www.nutripack.es

mail: contact.nutripack.es@proplast-group.com
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Principales grupos o gestoras de hospitales por volumen de negocio (M€) (1)

Sede 2014 3 2015
GRUPO QUIRONSALUD 100365 247400
GRUPO QUIRONSALUD (IDC SALUD HOLDING, S.L.) Madrid (M) 97945 214914
CLINICA ESPERANZA DE TRIANA, S.A. Sevilla (SE) 2420(2) 24,96
GRUPO VITHAS-NISA 46573 49400
VITHAS SANIDAD, S.L. (GRUPO) Madrid (M) 30000 (3 320,00
NISA NUEVAS INVERSIONES EN SERVICIOS, S.A. - GRUPO Valencia (V) 15273 159,04
GRUPO CLINICAS RINCON Mélaga 1800() 15,00
RIBERA SALUD, S.A. - GRUPO Valencia (V) 31500 40000
GRUPO GERIAVI 3298 a3
SARQUAVITAE GRUPO Barcelona (B) 259,00 280 00
GRUPO GERIATROS Vigo (PO) 10398 11321
GRUPO HM HOSPITALES 27982 (4 31081
HM HOSPITALES Madrid (M) 24628 277,00
INSTITUTO POLICLINICO LA ROSALEDA, S.A. Santiago de Compostela 2542 2604
CLINICA SAN FRANCISCO, S.L. Leon 812 777
HLA LAVINIA SALUD, S.L. (GRUPO HLA HOSPITALES) Madrid (M) 25500 27700
HOSPITEN HOLDING S.A. - GRUPO Santa Cruz de Tenern‘e (TF) 248,00 272,00
MUTUA TERRASSA - (GRUPO) Terrassa (B) 24000 254,00
SANITAS, S.A. DE HOSPITALES Madrid (M) 22411 23546
JOSE MANUEL PASCUAL PASCUAL, S.A. Cadiz (CA) 18387 19679
VIAMED SALUD, S.L. - GRUPO Alcobendas (V) 13000 130,00
GRUPO IMQ SERVICIOS SANITARIOS Bilbao (B 12446 126,01
RED ASISTENCIAL JUANEDA Palma (IB) 11600 12500
HOSPITAL POVISA, S.A. Vigo (PO) 10047 9987
$.C. DE INSTALACIONES ASISTENCIALES SANITARIAS (SCIAS) | Barcelona (B) 6211 61,8
GRUPO HESTIA ALLIANCE Barcelona (B) 5500 60,00
continua

pueda estar en funcionamiento en
septiembre de 2019. Los terrenos,
propiedad del Ayuntamiento

de Madrid, han sido cedidos a
Inmobiliaria Espacio, a través de
Espacio Caleido SAU, mediante
un derecho de superficie para

la construccion y explotacion

del futuro complejo durante los
préximos 75 afios, con un canon
anual de 4 M€. La parcela de
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33.326 m2 esta ubicada en el
distrito financiero Cuatro Torres
de Madrid y cuenta con una
edificabilidad de 70.000 m2.

El coste de la construccion del
complejo inmobiliario supera los
300 M.

Quirénsalud empezara también
en 2017 la ampliacion del Hospital
Universitario Quiron Madrid, de
Pozuelo de Alarcon, que permitira

incorporar 6.200 m2 nuevos de
instalaciones a los 54.000 m2
actuales, sumar 52 nuevas camas
a las 236 actuales; 25 nuevas
consultas; dos quiréfanos hibridos;
tres paritorios; sala de endoscopias
y nueve puestos de reanimacion.
La ampliacion del hospital
de Pozuelo parte de la cesion de
una parcela municipal de 2.095
m2, en régimen de concesion, al
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grupo Quironsalud (el hospital se
levanto en su dia sobre una parcela
municipal, cedida en concesion
para tal fin). También en Madrid,
el grupo invertira 40 M€ en un
centro de protonterapia, para
el tratamiento de algunos tipos
de cancer, que podria estar en
funcionamiento en 2019. Para ello,
Quirénsalud ya ha formalizado la
compra de un sistema de terapia de
protones a la empresa especialista
en esta tecnologia IBA (Ion Beam
Applications S.A., EURONEXT).
Paralelamente, Quirdnsalud
sigue adelante con su proyecto
hospitalario cordobés, en donde el
grupo ya ha recibido licencia para
construir en la parcela adjudicada
en Avenida del Aeropuerto (51
ME, para 120 camas). Como
es sabido, Quirdnsalud ha
reformulado su proyecto cordobés
al unir sus fuerzas a la promotora
Hospital Averroes, titular de
otra parcela municipal para uso
hospitalario, para finalmente
levantar un complejo con dos
sedes (el proyecto de Averroes
se redactaria de nuevo para
convertirse en un policlinico).
Quirodnsalud trabaja ademas en
rescatar el proyecto hospitalario
de Valencia y en disefiar otro
para Zaragoza, con detalles por
desvelar o incluso por definir.

El segundo en discordia

Finalmente, el grupo Vithas
Sanidad firmé en enero de 2017
un acuerdo con la Plataforma
Accionistas X Nisa, que
agrupaba mas del 50% del capital
del grupo hospitalario Nisa-
Nuevas Inversiones en Servicios,
por el que Vithas, que hasta
entonces controlaba directa e
indirectamente el 47% del grupo
valenciano, asumia el control
accionarial y de gestion de
Nisa. El acuerdo pone fin a una
larga y disputada transaccion
de acciones que a punto estuvo

manusa @
PL

SOLUCIONES COMPLETAS
DE PUERTAS AUTOMATICAS
PARA HOSPITALES Y SALAS BLANCAS

Erﬁplumada Hermética Batiente

Disenamos y fabricamos puertas
automaticas a la medida de cualquier
proyecto arquitectonico

En Manusa contamos con 50 afios de experiencia
proporcionando soluciones de acceso para entornos
hospitalarios y salas blancas. Diseiamos, fabricamos
e instalamos puertas automaticas a la medida de
cualquier proyecto.

La satisfaccion del cliente es la base de nuestra
filosofia, por lo que ponemos a su disposicion un
asesoramiento de primer nivel y un servicio posventa
de atencion directa.
pescargue 0bjetos

BIM Manusa en
Wwww.manusa.com
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...Principales grupos o gestoras de hospitales por volumen de negocio (M€) (1)

Sede 2014
GRUPO SANYRES ...................................................................................... Cordoba(CO) ................................................................. 5596 ....................................
HOSPIMAR 2000, S.L. GRUPO IMED HOSPITALES Alfas del Pi (I ) ( ) 48,60
RECOLETAS RED HOSPITALARIA Valladolid (VA) 45,00

HUCASVE S.L.

GRUPO CASAVERDE

Febrero/Marzo 2017

Girona (GI) :
. , ,31 R
Benidom () 3143

Barcelona () 2939

Esplugues de Llobregat (B) 23,62 : 25,73
Madrid (M) 2304 2830
Oviedo (AS) 2100 23,00
sy et
Cofia(®(©) 1864

Madrid (M) 1884
Bacelona () 2000

'P'a'hwplona/lruna(NA) """ ' '1'9,9'5“ 5
Madrid (M) 1690
o o g
S -
Cartagena(MU) 1318
Molina de Segura (MU) 1
ooy o T

4800

45,91

D

R
P

a7

28 78

27 59

2529

9,52

2980

2800()

25,73
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de truncarse por el camino, : : : vender, de mantener la titularidad

dejando a Vithas Sanidad en una VIthaS Sanidad cierra de sus acciones, cediendo a Vithas

situacion comprometida, con un acuerdo los derechos politicos, a cambio

47°/<_J de Nisa, bloqueado, y sip con la Plataforma de de garantizarles una reiltabilidad

opciodn a colocarse como socio de . . del 3%, durante siete afios y

referencia. Accionistas X Nisa dejando abierta la posibilidad de
La mejora de la oferta de para tomar el control vender los titulos a Vithas por 22

Vithas, que pocas semanas antes . € en cualquier momento de ese

de Ia firma definitiva haba delgrupovalenciano — periodo.

incrementado el precio por accion El acuerdo firmado cerraba

desde los 16-17 € iniciales hasta los un ciclo iniciada en junio de 2016,

24,5 € por accion (por encima de cuando Vithas se hizo con una

la ofertada por otros tres grupos primera participacion del 16% de

hospitalarios interesados en pujar Nisa, confirmando su proyecto

por Nisa), permitia al 100% de sanitario conjunto (en el que,

los accionistas sindicados a través debian quedar liquidadas antes seglin la propia Vithas venian

de la Plataforma Accionistas del pasado 28 de febrero, plazo negociando los dos grupos desde

x Nisa escoger entre vender su en el que vencia el acuerdo de hace casi dos afios).

participacion; adherirse a un sindicacion de los minoritarios a la El acuerdo suponia a la

pacto de accionistas con opcion de Plataforma. Plataforma Accionistas x Nisa

liquidez futura; o bien permanecer La propuesta de Vithas alcanzar su objetivo inicial que

en el accionariado como miembros contemplaba ya la posibilidad consistia en poner a disposicion

independientes. Las transacciones para los socios que no quisiesen de todos los socios alternativas

. SEGURIDAD ALIMENTARIA BAJO CONTROL

DE CARROS DE
DE COMIDAS

Para mads informacién
contactar con :

sl @SOCAMEL
T S compromele inig
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...Principales grupos o gestoras de hospitales por volumen de negocio (M€) (1)

| Sede 2014 2015
HOSPITALMESADELCASTILLO,SL. MlurC|a(MU) 1025
CLINICABOFLL,SL. | Grona@) e
HOSPITALVIRGENDELAPALOMA,SA. | Madrid (M) O foar
POLICLINICACOMARCAL DEELVENDRELL,SL. | Vendrell €)(T) 1069
STS GESTIO DESERVEISSOCIO-SANITARIS,SL. | Reus(m I SV
CLINICA PLANAS,SL. | Barcelona () 90 90
CENTREPSICOTERAPIABARCELONA,SA. | Barcelona () 940 95
CENTRO MEDICO VIRGEN ALCAZARDELORCA,SA. | Lorca(MU) 908
ORLSA. ] Dos Hermanas (SE) 89l
GRUPO PRYTANIS (GESTION Y ADMINISTRACION PS, S.L) | Barcelona () 912 908
SANATORIO NOSASRA.DOSOLLOSGRANDES,SL. | lugolyy 892 8g
CLINCASANTAELENASA. | Toremolinos (MA) 905 846
HOSPITALPOLICLINICOLAPALOMA,SA. || Palmas de Gran Canaria (Las) (GC) 865 838
HOSPITAL DE LLEVANT,SL. | PortoCristo (B) 70 82
CENTRE MEDIC SANT JORDI DE SANTANDREU,SA. | Barcelona () o 80m  st2
INSTITUCION TRESTORRES,SA. | Barcelona () 758 183
HOSPITALBEGONADEGWON,SL. | Gion(As) 682 128
CLINICANUESTRA SENORA DE GUADALUPE,SA. | Esplugues deLiobregat®) 695 128
CENTROMEDICOMOLINS,SL. | MolinsdeRei () 700 112
INSTITUTO POLICLINICOCAJAL,SL. | Palmas de Gran Canaria (Las) GC) 671 700
HOSPITALPOLUSA,SA. | lugolyy et
CENTROMEDICOELCARMEN,SA. | Ouense(OU) 682
DUQUESILVER,SA. | Navatejera(LE) 682 684()
FUENSANTA GRUPO I Madrid (M) 650 650
HOSPITALDR.GALVEZSA. | MilagaMA) 578
SANATORIO MEDICO QUIRURGICO CRISTOREY, SA. | Jagn() 602
CENTROMEDICOEL CASTROVIGO,SA. | VigoPO) 19
CLINICA QUIRURGICA CACERENA,SA. | Céceres(CO) 50 524
INST. DE INVESTIG. NEUROPSIQUIATRICAS DOCTOR LOPEZ IBOR, | Madrid () 40 512
CENTROCLINICOOCHOA,SL. | Marbella (MA) 42
GRUPO VIDA (CENTROS MEDICOS SALUS CANARIAS) | SantaCruzdeTenerife TF) 5,00 ( ) 5 00 ()
CLINCASANTATERESA,SA. | Avlaayy 430 418
CLINCANOVOSANCTIPETRLSL. | ChiclanadelaFrontera(CA) 424 463
HUMLEGARDEN.,SL. | Aona(TF) 395 449
HOSPITAL SAN FRANCISCO DE ASS,S.A. | Mdlaga(MA) sk am

(*) Estimacion.

(1) Facturacion total de grupos, incluyendo todas sus actividades (hospitales, geriatricos, etc.).
(2) El grupo comprd la titular del Hospital Infanta Luis de Sevilla a mediados de 2016.

(3) Ventas agregadas del nuevo grupo resultante Vithas/Nisa/Rincon creado en 2017.

(4) Cifras agregadas, incluyendo adquisiciones ejecutadas en 2016/2017.

Fuente: Alimarket Sanidad y Dependencia
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Reparto de las camas privadas flexibles (vender sus titulos
por Comun idad Autonoma en condiciones atractivas
0 mantenerse como socios

¢ N.° de centros independientes).

Cataluia . . ..
................ - Y sin descuidar el crecimiento

organico

La integracion de Nisa
permitird a Vithas seguir su
patron de crecimiento, ya sea
con adquisiciones como a través
del crecimiento organico. El
grupo resultante se coloca como
segundo operador hospitalario
privado nacional por numero
de camas, solo por detras de
Quironsalud (sin incluir a las
entidades no lucrativas Orden
Hospitalaria San Juan de
Dios y la congregacion de las
Hermanas Hospitalarias del
Sagrado Corazon de Jesus), con
21 hospitales, con mas de 2.400
camas y 18 centros de atencion
ambulatoria. Sus ingresos pro-
forma de 2015 superan los 490
ME€ (159 M procedentes de Nisa).
Esta agregacion de negocio
incluye ya el grupo Clinicas
Rincén, adquirido por Vithas
Sanidad en una operacion previa,

Reparto de las camas hospitalarias por dependencia patrimonial

Publicos Publicos
65,23% 44,46%

Concesiones £
administrativas /
3,69%

Concesiones  /
administrativas /
4,76% |

Fuente: Alimarket Sanidad y Dependencia

= \ Tercer Sector |
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c 12,71%

Q

° - N° de centros . -

= Privados - Privados

E 17,30% 36,08%
<
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apenas un mes antes, a la firma
definitiva con los accionistas de
Nisa.

Clinicas Rincén aporta al
nuevo grupo dos hospitales
-22 camas- y tres centros sin
internamiento en la provincia de
Malaga.

En su nueva etapa, Vithas
continuara el plan de crecimiento
organico que podria llevarle
incluso a retomar las viejas
aspiraciones de Nisa: un nuevo

hospital en Valencia, de 120 camas,

para sustituir al Hospital Nisa
Virgen del Consuelo, y un segundo
proyecto hospitalario fuera de la
Comunidad Valenciana.

HM Hospitales pisa el acelerador

Por su parte, el grupo
madrileno HM Hospitales,
liderado por la holding Promesa,
con la familia Abarca al frente,
ha cerrado en pocos meses hasta
cuatro transacciones diferentes,
para seguir asimilando nuevos
hospitales familiares. Tras las
integraciones de los grupos
hospitalarios Modelo (A Coruiia)
y Vallés (Corredor del Henares en
Madrid) y la compra de los dos
centros asistenciales de Gabinete
Médico Velazquez en la capital,
HM Hospitales firmé en 2016
dos nuevas transacciones, pese a
frustrarse su intento de quedarse
la Clinica Sagrada Familia de
Barcelona (el grupo de analisis
clinicos Echevarne ejecuto su
derecho de suscripcion preferente
sobre la clinica catalana).

No obstante, el grupo HM
Hospitales si culmin6 con éxito
la integracion de Centro Médico
La Paloma y sus tres centros
asistenciales en Torrejon de Ardoz
(Madrid) y la incorporacion
de dos hospitales en Santiago
de Compostela (La Rosaleda y
Nuestra Sefiora de la Esperanza)
y un centro de especialidades en
Lalin. La transaccion madrilefia

Prevencion Individual y Colectiva

REPARACION, MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
ELECTROMEDICOS, CERTIFICADOS DE CALIBRACION.
CUMPLIMOS CIRCULAR DEL MINISTERIO DE SANIDAD.

REVISIONES SEGURIDAD ELECTRICA EN BAJA TENSION:

- QUIROFANOS, SALAS DE INTERVENCION, URPAS, UCIS, UVIS,

GIMNASIOS, COMUNIDADES DE VECINOS. LOCALES DE PUBLICA
CONCURRENCIA. EMPRESA AUTORIZADA ESPECIALISTA
IBTE 1086 D:C:E N° 7163.

VERIFICACION CALIDAD DE AIRE Y DE HIGIENE DE LOS SIST. DE
CLIMATIZACION EN HOSPITALES Y CENTROS DE INVESTIGACION.
REAL DECRETO 238/2013.

VALIDACION, CUALIFICACION Y AUDITORIAS: CAMPANAS DE
FLUJO, VITRINAS DE EXTRACCION, ARMARIOS DE SEGURIDAD,
CABINAS DE BIOSEGURIDAD, SALAS DE AMBIENTE CONTROLADO
(SALAS BLANCAS, AREAS LIMPIAS, QUIROFANOS, ETC)
[ESTERILIZADORES, ~ LABORATORIOS

CONTROL MICROBIOLOGICO AMBIENTAL.

C/ Velazquez, N°119 - 3°F

28006 Madrid
Tel. / Fax: 91 564 86 31

MOVIL: 626 70 76 46

Email: p.isabel@picweb.es
www.picweb.es
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iba enfocada a preparar y
reforzar el proyecto hospitalario
redactado por el grupo para el
area del Corredor del Henares y
con un enfoque principalmente
ambulatorio.

En Santiago de Compostela,
el grupo ejecuto en septiembre
de 2016 la opcion de compra,
suscrita un afio antes, sobre una
participacion mayoritaria en el
capital de la gallega Instituto
Policlinico La Rosaleda. El
proceso de adquisicion de titulos
a minoritarios, orquestado a
continuacion, concluyd en cuestion
de un mes, a partir del cual se
culminé la integracion de los dos
centros santiagueses en el grupo,
en clara comunion con los dos
hospitales del grupo en A Coruia
(Modelo y la Clinica Belén). Se
confirmaba entonces la salida
del grupo familiar Granja, que
controlaba un 40% en La Rosaleda
y la continuacion de la familia
Fernandez Albor, como socio
local, que hasta entonces tenia
otro paquete del 40% en el grupo
gallego.

Febrero/Marzo 2017

De inmediato, HM
Hospitales aprobo un plan de
inversion de 2 M€ a ejecutar
en 18 meses, para reorganizar
servicios y remodelar
instalaciones, que afectara,
especialmente, al Hospital
Nuestra Sefiora de la Esperanza.

y traslada su proyecto a Leén

En Leon, con idea de seguir
ampliando el proyecto sanitario
de HM Hospitales en el area
noroeste, el grupo comproé en 2016
el 50% de la leonesa Clinica San
Francisco. El proceso comunicado
inicialmente no implicaba,
segun el grupo, la integracion
asistencial de la clinica leonesa en
el grupo madrilefo y se limitaba
a una mera colaboracion entre
ambas en el ambito de recursos
corporativos. Ya entonces, algunas
fuentes indicaban que podia
existir un compromiso tacito para
incrementar el control de HM
Hospitales hasta una posicion de
referencia en un plazo de dos o tres
anos.

© Publicaciones Alimarket, S.A.

Un ano después, en enero
de 2017, se produjo la firma
de un acuerdo de gestion con
la Didcesis de Leon, para
incorporar operativamente la
Obra Hospitalaria Nuestra
Sefiora de Regla (hospital leonés
de 110 camas) a la red de HM
Hospitales, a partir del 1 de abril,
durante un periodo de 20 anos,
con opcidn a prorroga indefinida.
El acuerdo incluye la subrogacion
de la totalidad de la plantilla (112
trabajadores) y un compromiso
de inversidn en la mejora de
instalaciones.

Este nuevo movimiento dio
viabilidad al proyecto asistencial
del grupo en Ledn, activando
de inmediato la toma de
posicién mayoritaria en Clinica
San Francisco, hasta un 75%
del capital. El hasta entonces
presidente de Clinica San
Francisco, Ricardo Aller, pasé a
ocuparse operativamente de los
hospitales leoneses, que retinen en
la actualidad una plantilla total
de 248 empleados. HM Hospitales
prevé incluso el incremento en
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Reparto de las camas hospitalarias por tipos

Complejo
Hospitalario
21,55%

Centro |
Sociosanitario |
8,09%

~
~

Hospital General
60,06%

clertos servicios, en funcion de
la nueva oferta asistencial que se
prevé implantar en la ciudad de
Leon.

HM Hospitales espera invertir
al menos 3 M€ a corto y medio
plazo en ambas clinicas leonesas
para la mejora de sus instalaciones
y actualizacion tecnoldgica.

El grupo mantiene ademas su
plan de crecimiento y estrategia
de proximidad con la compra
de nuevos policlinicos para
reforzar su oferta asistencial. El
ultimo de ellos, el Centro Médico
La Moraleja, de Alcobendas,
especializado en Medicina
General, Pediatria y Ginecologia,
incorporado el pasado mes de
febrero. El Centro Médico La
Moraleja, para el que se planifica
una inversion de 500.000 € en
modernizacion, queda adscrito
asi al Hospital Universitario HM
Sanchinarro.

Reinvirtiendo resultados

En cuanto a la nueva holding
HLA Lavinia Salud, que agrupa
desde 2016 la red asistencial
de Asisa, ha continuado

S Alimarket/Sznidad...
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Camas

Hospital
Especializado
0,
(\\1\'0’30 % Complejo
/ Hospitalario
4,93%
Centro J‘/’
Sociosanitario |

12,44%

N° de centros

Hospital
Especializado

Fuente: Alimarket Sanidad y Dependencia

desarrollando sus planes de mejora
en infraestructuras. Entre sus
principales proyectos, destaca la
ampliacion de Clinica los Naranjos
de Huelva, que durante los ultimos
anos ha ido adquiriendo una
decena de terrenos adyacentes,

o los previstos para las clinicas

de Lleida y Sevilla, en donde el
grupo ya ha tomado posesion de
terrenos y edificios anexos a las
mismas. Sigue ademas pendiente

el proyecto de renovacion y
ampliacion de la Clinica Doctor
Sanz Vazquez, que Asisa adquiria
en 2016 en Guadalajara, mientras
se acometen reformas en Hospital
de la Vega de Murcia y Clinica
Montpellier de Zaragoza. Entre
los hitos de 2016 y con la intencion
de reforzar su presencia en
Almeria, HLA adquiria ademas
sendos policlinicos en El Ejido y
en Roquetas de Mar .

Con presencia en Guinea
Ecuatorial (Hospital de Bata)
y Marruecos (dos policlinicos),
y una clinica de reproduccion
asistida abierta en Ciudad de
México en 2016, HLA apuesta
por dirigir su expansion fuera de

Hospital General
69,46%

nuestras fronteras. Latinoamérica
seguira siendo una de las regiones
clave para su crecimiento, con
varios proyectos en Brasil, ademas
de un proyecto hospitalario en
Oman.

La asistencia sanitaria como
atractivo turistico

De forma inversa, HLA acaba
de activar la nueva plataforma
de turismo sanitario HLA
Services, que ofrece al paciente
internacional servicios de atencion
personalizada las 24 horas del dia.
La nueva plataforma gestionara
los casos en distintos idiomas,
con teletraduccion simultanea en
mas de 50 idiomas. El objetivo es
ofrecer un servicio personalizado
a pacientes extranjeros,
aprovechando la amplia
experiencia del grupo HLA en
asistencia sanitaria a turistas en
los hospitales de su red (mas de
la mitad de los hospitales del
grupo se encuentran en zonas
costeras, con una gran afluencia
de turistas).

También Vithas Sanidad acaba
de presentar en sociedad sus
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# vithas internacional

EEE ==

instalaciones ‘Vithas Internacional’
en la madrilefia calle Arturo Soria,
dentro de su Campus de Salud
Vithas.

Basadoen la
superespecializacion —se
buscaria atraer a médicos
de renombre al frente de las
principales especialidades- y la
atencion personalizada, Vithas
Internacional se dirige a un perfil
de paciente internacional -sobre
todo extranjeros expatriados
en Espana y, en menor medida,
turistas mas o menos ocasionales-,
aunque sin descuidar al usuario
nacional. Es una apuesta por
un servicio privado premium
de atencion personalizada,
de prevencion, curacion y
recuperacion del paciente.

La inversion de Vithas en
su proyecto internacional se
acerca a los 20 M€, incluyendo la
compra del inmueble y su reforma
y adaptacién a uso sanitario
sin internamiento. El grupo ha
habilitado cuatro plantas, con 30
unidades altamente especializadas

(17 de ellas operativas desde
la activacion del centro), con
equipamiento multidisciplinar
y tecnologia médica. Vithas
Internacional derivara los
procedimientos quirtrgicos y el
internamiento al Hospital Vithas
Nuestra Sefiora de América del
grupo, en el que el grupo ya ha
adecuado una zona especifica
de hospitalizacion. Se incorpora
al proyecto la figura del asesor
personal de salud (APS), que
atendera al usuario desde su
llegada al centro, hasta el fin de
su tratamiento, desarrollando
su plan de salud personalizado
y orientandole en el cuidado de
su salud, comunicando con él
las veces que sea necesario en su
propio idioma, acompafiandole y
ayudandole en todos los tramites.
La red de hospitales de
Quirdnsalud, por ejemplo, atendid
a mas de 100.000 pacientes
internacionales -tanto turistas
como residentes temporales-,
durante el afio 2016. Algo que

3

demuestra, segun el grupo, “su

vocacion internacional y su
apuesta por hacer de la asistencia
sanitaria de excelencia un atractivo
turistico de primer orden para
nuestro pais”. Quironsalud ofrece
a los pacientes internacionales
una cartera completa de
serviciosy especialidades médicas
y quirargicas, si bien es en
areas como la cardiologia, la
ginecologia, las neurociencias,
la oncologia, la pediatria, la
traumatologia o el tratamiento
de la diabetes II -ademas de la
reproduccion asistida, la medicina
estética, la oftalmologia y la
medicina deportiva- en las que
la demanda desde otros paises es
mayor.

El grupo ha desarrollado
ademas una politica activa en
la firma de distintos acuerdos
de colaboracion con entidades
o empresas turisticas. Es el
caso de los firmados por el
Hospital Quirdnsalud Torrevieja
con la Asociacion de Hoteles
y Alojamientos Turisticos
Alicante Sur, que representa a 20

frs Alimarket/Sanidad...
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establecimientos de alojamientos
turisticos entre hoteles de cinco
a una estrellas, apartahoteles,
apartamentos turisticos y
campings (casi 5.000 camas) en
la Vega Baja; con Grupo Marjal
para la apertura de una consulta
de enfermeria y otra de medicina
general en sus resorts; o con el
Grupo Patrimi Resorts, para la
entrega gratuita de un chequeo
convencional a cada cliente que
adquiera una vivienda ubicada en
la Vega Baja, por medio de esta
red inmobiliaria.

Ademas de los ya mencionados,
otros grupos como HM Hospitales
o el grupo balear Red Asistencial
Juaneda han centrado no pocos
esfuerzos en desarrollar sus
respectivos proyectos de atencion
al paciente internacional.

HM Hospitales cuenta con

el Departamento de International
Patient que tiene como objetivo la
prestacion de un servicio integral,
multilingiie y personalizado, a
pacientes extranjeros ya sean
turistas, expatriados (estudiantes,
trabajadores o diplomaticos), o
aquellos que se engloban dentro de
la categoria de turismo médico.

Sin descuidar el crecimiento
organico

Por su parte, el grupo
hospitalario canario Hospiten,
con una red de ocho hospitales en
Espaia (incluyendo el oncologico
MD Anderson en Madrid),
continua engordando su red
internacional con la reciente
inauguracion de un nuevo centro
hospitalario en San José del Cabo,
en México, tras una profunda
reforma.

En Sudamérica, Hospiten
cuenta con otros cinco hospitales,
en México (dos), Republica
Dominicana (otros dos) y Jamaica.
Este ultimo estrenado a finales
de 2015, tras una inversion de 15
ME, para sustituir al que hasta

N Alimarket/Sanidad...
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entonces Hospiten explotaba en el
pais.

A esta red hay que sumar los
cinco centros mexicanos de su
filial Amerimed (adquirida hace
unos anos), ubicados en Puerto
Vallarta, Cancun, Cozumel,

Cabo San Lucas y San José del
Cabo, este tltimo renovado tras
una profunda reforma a finales

de 2016. Entre sus proximos
proyectos, el grupo canario,
controlado por la familia Cobiella,
promueve la construccion de un
nuevo centro hospitalario en Cabo
San Lucas, ademas de mantener su
plan de crecimiento, que pasaria
por la adquisiciéon de hasta cinco
nuevos hospitales a medio plazo

y la consolidacion de la red de
ambulatorios en todo el mundo.

De vuelta a la Peninsula, la
Orden Hospitalaria de San Juan de
Dios maneja hasta dos proyectos
hospitalarios de nueva planta, sin
contar las reformas previstas en su
red actual.

Con el apoyo de la escuela de
negocios IESE y las Fundaciones
FC Barcelona y Leo Messi,
el Hospital San Joan de Déu,
de Esplugues de Llobregat
(Barcelona), de la Orden
Hospitalaria de San Juan de
Dios, ha impulsado la campana
mediatica #ParaLosValientes
para recaudar fondos con destino
a la construccion de un centro de
oncologia pediatrica en la Ciudad
Condal. El presupuesto global
del nuevo SJD Pediatric Cancer
Center Barcelona se acerca a los 60
ME, en dos fases de recaudacion,
para levantar un hospital
equipado con 40 habitaciones,

30 boxes de hospital de dia, 20
despachos para consultas externas,
y otros servicios no asistenciales.
El oncologico infantil se ubicara
en un edificio de cuatro plantas,
anexo al Sant Joan de Déu, que
empezara a construirse en el

tercer trimestre de 2017, con una
superficie construida de 5.137

© Publicaciones Alimarket, S.A.

m2. En una segunda fase (30
ME€), el hospital incorporaria un
tratamiento de radioterapia con
protones, destinado a pacientes
con tumor cerebral.
Simultaneamente, la OJD
ultima la apertura de un nuevo
Hospital de Salud Mental,
levantado en una parcela de mas
de 8.000 m2, cedido por la Paeria,
en el area de expansion conocida
como Copa D’Or. Se trata de un
equipamiento de 12.000 m2 que
ofrecera atencion en psiquiatria
infantil, juvenil y adulta, asi como
servicio residencial, que por fin
vera la luz, tras anos de retraso.

Geriatros y SARquavitae se unen
también en Salud Mental

El nuevo grupo de servicios
sociosanitarios Geriatros/
SARQuavitae, en la orbita de
Geriavi (filial de DomusViy
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PAI Partnersy
Magnum Capital
apuestan de
nuevo por el
sector hospitalario
especializado

participada de PAI Partners),
explota en la actualidad cuatro
hospitales de salud mental con
unas 700 camas, procedentes en
su mayoria de la division Casta
Salud de Geriatros. En concreto,
Geriatros aporta al nuevo grupo
una residencia de atencion mental
en Valencia y tres hospitales en
Guadarrama (Madrid), Langreo
(Asturias) y Arévalo (Avila),
mientras SARquavitae incorpora

la Clinica Bellavista de Lleida
(adquirida en abril de 2016, en una
operacion previa a su fusion con
Geriatros).

En su hospital de Arévalo,
Geriatros viene ademas de
presupuestar una inversion de
6 M€, en la construccion de un
nuevo edificio de 9.558 m?, para
su acondicionamiento como
centro de salud mental de media
y larga estancia, con 206 plazas
residenciales y otras diez camas de
enfermeria.

Magnum vuelve con la compra de
ITA Clinic

Precisamente, la inversora de
capital riesgo Magnum Capital
Industrial Partners, antiguo
socio de Geriatros (vendié la
compaiia a PAI Partners en
2015), ha vuelto de nuevo al sector
sociosanitario con la adquisicion

de una participacion de control
en el grupo ITA Clinic (Instituto
de Trastornos Alimentarios),
especialista en gestion de centros
especializados en tratamiento de
trastornos alimentarios.

Entre otros activos, ITA es
titular de una red de tres hospitales
especializados (220 camas), dos
de ellos en Argentona, para
hospitalizacion infantojuvenil
(uno de trastornos de conducta
y otro de trastornos de conducta
alimentaria), y un tercero en
Barcelona (abierto en 2016, en
sustitucion de su hospital de la
calle Callavers).

Por ultimo, la sociedad
pacense Clinica Extremena de
Salud , controlada al 70% por
las familias Esparrago-Espinola
y Alvarez-Buiza y las firmas
Cardavan y Servicios Integrales
de Telecomunicaciones de
Extremadura (10% cada una)

e Inversiones Orduiia, ultima
negociaciones para dar entrada en
su capital a un grupo hospitalario
nacional, en el que integrar sus
instalaciones de Badajoz. La
sociedad, que ha levantado su
situacion concursal, busca una red
hospitalaria de mas envergadura,
que le permita obtener sinergias
para poner en rentabilidad el
negocio y activar la segunda fase
de ampliacién del centro (mas de
6 M€ para un nuevo edificio de
22.000 m2, en un terreno anexo al
del centro sanitario).

Entre otros candidatos, se
habrian mantenido conversaciones
a lo largo de los ultimos dos
aflos con grupos tales como
la aseguradora Asisa, Nisa
-abortadas en diciembre de 2015,
coincidiendo con la apertura
de negociaciones para su
integracion en Vithas Sanidad-,
Viamed o Quirénsalud (quien
habria mantenido interés por
las instalaciones, en caso de
no aprobarse el convenio de
acreedores).
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